,Grune” Strom- und Warmeprojekte —
Erfolgsfaktoren

4. GZ-Energie-Fachforum — ,Power flr Bayerns Kommunen®

Dr. Thomas Reif
[GaRner, Groth, Siederer & Coll.] Gé"ﬁiciimdeleitung

Garching, 30. Juni 2011
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Die Themen:

I. Nutzen kommunaler Energieprojekte

Il. Erfolgsfaktoren
1. Produktion
2. Verteilung und Vertrieb

3. Finanzierung

I1l. Fazit

IV.Uber uns

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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l. Nutzen kommunaler Energieprojekte

 Bedeutender Beitrag zum Klimaschutz

* Minderung der Abhangigkeit der Burger von fossilen Brennstoffen
Versorgungssicherheit und nachhaltige Daseinsvorsorge

« \Warme aus Geothermie und / oder Bioimasse ist wirtschaftlich rentabel

» FoOrderung der regionalen Wertschopfung
Einnahmen flr die Kommune aus der Energieversorgung
Wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Projekte

» Steigerung der Standortattraktivitat
Zuzug, Gewerbeansiedlung, Tourismus

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Energiequellen (Bayern)

» Tiefengeothermie

- preisgunstiger und vor allem —stabiler als herkbmmliche Energien
- konstante Energielieferung  Grundlastsicherung
- Aber: hoher Investitionsbedarf und geringe Skalierbarkeit

 Biomasse
- Noch preisginstiger als herkbmmliche Energien
- Geringerer Investitionsbedarf und hohe Skalierbarkeit

- Aber: Wettbewerbsenergie mit teilweiser Nahrungsmittelkonkurrenz und hoher
Volatilitat, Problem kurzfristiger Liefervertrage

- Ebenfalls geeignet zur Grundlastversorgung (Biogas: auch Spitzenlast)

 Restwarme / Industrieabwarme
- Sehr preisgunstig, Frage der Fassbarkeit und der Transportwege

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Warmeerzeugungskosten nach Brennstoffen in
GroRRanlagen (ab 5 — 20 MW.orm )

F 3
80
— ol
o ‘n
s 60 | \\
E / |
£ |
é | i Biomasse Gas2 )/
= 40 Geothermie | "
: | |
; W A Y L
=
& 20
Abwarme 1
<80C
0

Volatilitat B[W

1)  Industrielle Abwérme sowie Abwérme aus Biogasanlagen ——
2) Abhéangig vom Lastprofil sowie der Beschaffungsart Elektrizitctswerke

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Typische Projektvolumina

» Typische Projektvolumina ca. 30 - 50 Mio. €
- bei Gemeinden mit ca. 10.000 EW

e Gesamtvolumen abhangig von
- GemeindegrolRe (Netz)

- Projektkonzept (Strom-, Warme- oder kombiniertes
Strom- und Warmeprojekt)

- Energiequelle (Biomasse oder Geothermie)

 Die Netzkosten dominieren!

==) Sondersituation: bestehende Netze

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Investitionen — Beispiel: Geothermieprojekt

~,Modularer Aufbau der Projekte

Exploration Bohrungen (Dublette) Versicherungen

1-3 Mio. € 12-30 Mio. € 0,5-5 Mio. €

16-20 Mio. € 5-10 Mio. € 20-30 Mio. €

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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ll. Erfolgsfaktoren beil Strom-/ Warmeprojekten

ERFOLGS-
FAKTOREN

VERTEILUNG /
PRODUKION VERTRIER FINANZIERUNG

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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PRODUKTION

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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3 Projekte sind bereits
umgesetzt
(2 in Planung)

Kosten der ReservoirerschlieBung /P ¢ in MW Alle Varianten

250 wirtschatftlich
2,19 darstellbar!
1,96
w 2,00 1,78 /
o T
= 1,42 . « Kostenunterschiede liegen
£ ’ e an den unterschiedlichen
; Temperaturen (Foérder-/
S 1,00 Rucklauf) und Flie3raten
= einzelner Projekte
Q
2 450 « Die ,teurere EGS-
X Erschliel3ung rihrt aus
aufwendigerer Exploration
0,00 und niedrigerer Schuttung
P1 Warme P2 Warme P3 Wéarme P4 Warme EGS Nds.

Annahmen zu EGS:

-P 14,5 MWth

- Schuttung: 30 I/s

- Temperatur: 160 €

- Bohrtiefe: 4.500m MD

Projektbeispiele

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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P1Warme | P2Warme | P3Warme | P4 Warme EGS Nds.
Geothermieleistung in MW 5,6 9,5 9,5 7,9 12,2
Kosten der Reservoir-Erschlief3ung in
e/MWih 1,96 1,42 1,32 1,78 2,19
Einwohnerzahl 9.000 8.500 27.000 15.200 Grofsab-

nehmer
Anschlusswert Warmenetz geplant ca. in 23 35 55 o8 20
MW
: » L kein Verteil-

Netzinvestitionen ca. (geplant) in Mio. € 38 25 62 45 netz

o Jedes Projekt ist individuell

» Hohere ErschlieBungskosten lassen sich z.B. durch glnstige Netzstrukturen

kompensieren

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Garching, 30. Juni 2011
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Vergleich Ertragsentwicklung unterschiedlicher Warmeprojekte

Warmeprojekt in Norddtl. mit Grof3kunde Warmeprojekt in bayerischer Gemeinde

Projektjahr

Projektjahr

|

w [$2] ~ © [ [ = L = N N [\ N N [ = L = N N N N [
Ll w [$2) ~ © Ll w [$2) ~ © w (62} ~ © [ w &) ~ ©

—e— Erlose —0—EBITDA —aA— Kapitaldienst —e— Erlose —o— EBITDA —aA— Kapitaldienst
» 165 T Fordertemperatur, 20 I/s, 55 T Rucklauf * 102 C Fordertemperatur, 30 I/s, 61 T Rucklauf
* Anschluss eines GrofRkunden mit * Anschluss von Klein- und Grol3kunden, kommunale
bestehendem Warmenetz Gebaude

« Warmenetz wird neu errichtet

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Warmeproduktion — Beispiel: Geothermieprojekt

Geothermieprojekt - .
Kostenubersicht bei der Warmeproduktion * Trotz hoher Investitionen

nur 30% Kapitaldienst
(Nutzungsdauer 50 Jahre!)

* Materialaufwand auch bei
Geothermie signifikant

o Aber: typisch < 10 €/ MWh

o Fazit: ,Heizen mit Kapital®

* Vorteile ab bestimmter
B Strombedarf (Férderpumpe) B Instandsetzung / Wartung Projektgr('jBe, Grenze
flieBend, abhangig u.a.
von der Bohrtiefe
(geringe Skalierbarkeit)

B Kapitaldienst (Afa, Zinsen) B Sachkosten, Ifd. Aufwendungen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Warmeproduktion — Beispiel: Biomasseprojekt

Biomasseprojekt -
Kostenibersicht bei der Warmeproduktion

* Trotz geringerer
Investitionen auch ca.
30% Kapitaldienst
(Nutzungsdauer 20 Jahre!)

* Materialaufwand pragend
bei Biomasse (> 50%)

e Typisch > 20 €/ MWh

» Brennstoffmanagement ist

projektkritisch
B Materialeinsatz (v.a. Biomasse) B Instandsetzung / Wartung
* \Wegen geringeren
B Kapitaldienst (Afa, Zinsen) B Sachkosten, Ifd. Aufwendungen Investitionen auch fiir

kleinere Projekte geeignet

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Beispielhafte Jahresdauerlinie Beispielhafte Jahresdauerlinie
12.000 ‘ ‘ ‘ ‘ 40.000
2 35.000
Restpotential
30.000
8.000
25.000
H 1 H
z otentieller W-Verkauf : :
‘o 6.000F p d E . ” ' 20.000 pOtentIe”er W-Vel’kan
E aus aer £nerglequelie 2 :
3 gieq 3 aus der Energiequelle
15.000 -
4.000 +
10.000 + \LLLL
2.000 +
5.000 -+ \
0 t +—t t t t I t t t +— t t t +— t t t +— t t t +— t t H—t—r—+ 0 t — t t t — t t t — t t t L— t t t = t t t L— t t t L— t
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500 8000 8500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500 8000 8500
Stunden Stunden

|:> Mal3anzug statt Konfektionsware bei jedem Warmeprojekt notwendig!

* Optimierung von Warmebereitstellung und Warmeabsatz
» Berlcksichtigung von Veranderungen im Zeitablauf
* Nutzung von ,freien” Kapazitaten zur Stromerzeugung

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Auswirkung der Stromkomponente

Geothermieprojekt: Ergebnis mit / ohne Biomasseprojekt: Ergebnis mit / ohne
Stromkomponente Stromkomponente

___—

— __— / /
B

/ 12/3/q—t/e37891011121314151617
6/7_3/910 1 12 13 14 15 16 17 4’

Projektjahr

3

Projektjahr

= Projektergebnis MIT Strom === Projektergebnis OHNE Strom — Projektergebnis MIT Strom = Projektergebnis OHNE Strom

* Die Stromerzeugung hat in diesen Beispielen jeweils die Rendite verbessert bzw.
das Projekt erst wirtschaftlich gemacht

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011



e
//———-‘\/—_\ [GaBner, Groth, Siederer & Coll.]

GEOTHERMIEKOMPETENZ.DE Ss o Partnerschaft von Rechtsanwalten

~

VERTEILUNG/VERTRIEB

r

0 S

4
>

,\\'E-m.' i\

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Warmenetz ,richtig“ planen
 Dimensionierung des geplanten Netzes mit allen
Abnehmern
« Aufteilung der Siedlungen in einzelne Strassenzlige

e Pauschaler Ansatz von Netzlangen flr jedes
anzuschlie3ende Objekt

* Prifung bestehende Netzgrél3e (falls vorhanden)

* Berlcksichtigung der “Fremdsparten” (Wasser, Gas, Strom,
Telekom usw.)

« Berlcksichtigung gemeindlicher Ausbauplanung von
Strassen und Wegen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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* Netzplanung und —verlegung in mehreren jahrlichen Bauabschnitten
* Netzbau in den Sommermonaten, Anschluss zur Heizperiode

* Netzdimensionierung in Abhangigkeit von der Durchflussmenge und
Fliel3geschwindigkeit

e Transport/ Verteilnetz
- Hydraulische Gegebenheiten -
- GrolRabnehmer
- Ausbau / Verdichtung

- Verteilung nach Absatzschwerpunkten

==) interaktiver Prozess => im Projektverlauf immer préaziser

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Anschlussdichte

m=) Wirtschaftlichkeit optimal bei geringer Netzlange und vielen Anschliissen
Richtwert: Wirtschaftlichkeit méglich ab ca. 1,5 MWh/m

 Projektvergleich aus der Praxis:

P1 P2 P3 P4

Meter Trassenlange

kW/m 1,93 0,55 1,72 0,99 Verteilnetz inkl.

Hausanschlisse

MWh/m 3,30 0,94 2,96 1,91

Optimierungsmaglichkeit

« Insellésungen mit ,Uberbriickungsversorgung®, z.B. Warmecontainer

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Vertriebsbedeutung
Veranderung des Projektergebnises vor Steuern bei V. ariation
der Endausbauanschlussdichte
15,0
10,0 _— Investitionsverteilung eines
typischen Warmeprojekts
5,0
@ 0,0 : : : :
-% 70% 75% 85% 90% 95% 100%
-5,0
Produktion
-10,0
-15,0
-20,0
Endausbauanschlussdichte

* Der Absatz ist ein entscheidender ,Rentabilitatsfaktor”
* 50%-75% der Investitionen liegen beim Netz
=) Fokus auf Netzausbau und Kundengewinnung !!!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Vertriebsinstrumente“

Professionelle Akquise und Kundenbetreuung

~Wertschopfung“ durch Geschwindigkeit und eine mdéglichst grol3e
Ausschopfung des Anschlusspotentials

Faire Tarifgestaltung

- Wettbewerbsfahiger Geothermie-Warmepreis Anreiz zum
(moglichst unter Gas / Ol) netto ca. 50 - 75 € — Umsteigen

- Faire Preisgleitklauseln (Abkoppeln von Energiepreisen)

Transparente und rechtssichere Warmeliefervertragsgestaltung

EU-Beihilferechtskonforme Incentives
- Fruhbucherrabatte / Optionstarife / Anschlussférderung

Blrgerbeteiligungen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Die Erfolgsparameter: Warmepreis und Warmeabsatz

Parametersensitivitat - Startwarmepreis Parametersensitivitat -
(Mischpreis netto 73 €/ MWh) Anfangsanschlussdichte
6,00% 6,00% +— Unzureichende
Akquise!
~ 5,00% / — 5,00% /
i ‘©
S s
g S
C 4,00% - c 4,00% - /\
g g
X <
[ ) . .
=) o o Moglich mit hohem
o 3:00% o 3.00%7 Aufwand fiir Marketing
und Akquise!
2,00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2,00% ‘ ‘ ‘ ‘ |

= N o N Q N o ~ P 10% 20% 30% 40% 50%

S ¢ g g ¥ g8 8 8 3

o\o (=) o (=) B (=) . . .

Parameterveranderung Anfangsanschlussdichte je BA Kleinkunden

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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350 I \ ;
300 f\/ _ _/

o MN"\V/’ '\ e

200 A vJ
150 M]‘A/\A/\/J Warmepreisentwicklung
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——Geothermie —Heizol Miinchen Erdgas

Quelle: IB NEWS GmbH

Und wie geht es weiter?  Automausstieg = Gaspreisanstieg?

Dr. Thomas Reif [GGSC] Scheaiohidg, Gataluer 2010
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Softskills in der Kundenakquise

 Der erste Schritt: Interesse wecken!

- Offentlichkeitsveranstaltungen, ,Tag der offenen Tur*, evtl. Fiihrungen
- Pressearbeit, Flyer, Homepage

 Vertrauen aufbauen!

- Ehrliche und glaubwiirdige Beratung

- Transparenz  Praxisbeispiele (Zahlenvergleiche)
=) {iberzeugen statt Uiberreden!

 Darauf kommt's an:

- Akquiseerfahrung im Bereich der Nahwarme

- Hinreichende und ausgebildete Akquisekapazitaten (Manpower)
- Technische Kenntnisse bei Kundenberatung vor Ort

- Einbindung, Schulung und Zertifizierung von Heizungsbaufirmen ...

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Garching, 30. Juni 2011
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Das Ergebnis: gute ,,Anschlussquoten” (Beispiel AFK)

Potentielle Potentielle ANZAHLder
Jahr Anzahl anzuschliessenden Objekte
Objekte je BA
2012 671
201 587
2010 566
2009 446
Summe 2.270 0% 25% 50% 75% 100%
Vorubergehende Vorubergehende
Option |In Bearbeitung/| Aufnahme telefonische Absage nach Option |In Bearbeitung/ | Aufnahme telefonische Absage nach
Verkauft | verkauft | in Verhandlung | erfolgt noch | Sonstiges Absage Kundenbesuch Verkauft | verkauft | in Verhandlung | erfolgt noch | Sonstiges Absage Kundenbesuch
0P 15,1% 70,0% 0,0% 100% 101 470 0 671
20 18,2% 0,3% 1,2% 100% 107 2 7 587
2010 11,0% 0,2% 0,7% 100% 62 1 4 566
2009 4,3% 0,7% 1% 100% 19 3 5 446

Quelle: AFK-Geothermie GmbH

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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PROJEKTFINANZIERUNG

(Y,
<)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Kriterien der Beurteilung durch Banken (und Investoren)

Basis: energetisch / technisch / 6konomisch integri erter Businessplan
 Internal Rate of Free Cashflow

» Eigenkapital- und Gesamtkapitalrendite

* Gewinnschwelle

« Kumulierte Anlaufverluste

» Kapitaldienstdeckungsfahigkeit
(Verhaltnis von EBITDA zu Kapitaldienst mdglichst > 1,5)

e Sicherheiten
* Projekt- / Warmeentwicklungskonzept / Risikoabsicherung / Projektteam
=) Projektfinanzierbarkeit

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Finanzierung — risikoorientierte Phasenbetrachtung

Untersuchung >>schlie8ung >> Erric®> Betrieb >

- Machbarkeitsstudien - Niederbringung der - Technik - unc_l W(?iterer N_etzausbau

- Reprocessing Bohrung /-en - Kraftwerk (bei Warmeprojekten)

- Seismik - Pumptests - Verteilnetz

N— _“\ J

' Y

EK-Risiko ,Grauzone* FK-Risiko
(kaum Bereitschaft von Banken zur (in dieser Phase (Phase, in der typischer
Beteiligung am Risiko in dieser Phase, teilweise Fremd- Weise Fremdkapital
selbst bei Flndigkeitsversicherung) kapital erlangbar) eingesetzt werden kann)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Beispiel: Kommunalfinanzierungsstruktur (Burgschatft)

ABNEHMER DER
FERNWARME

KOMMUNE
Eigenkapital
- _ GEOTHERMIE
Warmeliefer- GmbH
vertrage

-

80% / 100% Burgschaft*

BANK

z.B. Sparkasse
Darlehen BayernLB

* Beachtung der EU- und haushaltsrechtlichen Bestimmungen ZWINGEND!

m=)  Kostengiinstigste* Finanzierungsvariante

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Garching, 30. Juni 2011
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Beispiel: Kommunalfinanzierungsstruktur (A6R)

ABNEHMER DER
FERNWARME

1
[GaBner, Groth, Siederer & Coll.]
Partnerschaft von Rechtsanwilten

KOMMUNE
Eigenkapital || Gewahrtragerhaftung
. _| GEOTHERMIE | . B%ANE
. z.B. Sparkasse
Warmellliefer_ AOR Darlehen BaypernLB
vertrage

=) Etwas ,teurer* als die Finanzierung iiber die Kommun

Dr. Thomas Reif [GGSC]

albtrgschaft

Garching, 30. Juni 2011
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,nvestorengangige“ Projektgestaltung  Flexibilitat

Investoren richten ihr Augenmerk auf:

Kalkulier-
rkeit

=) Geothermie-Stromprojekte bieten:
« Gute Rendite ab Inbetriebnahme
e Gute Planbarkeit der Einnahmen (feste Vergitungssatze und Abnahmegarantie)
« Kalkulierbarkeit der Investitionsvolumina

» Kein Vertriebs- und Absatzrisiko

D8ZThomas Reif [GGSC] G@esiohing, 86. Juni 2011
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Simulation von Einzelgesellschaften bei Warmeprojekten

Bohrgesellschaft

m Energlegesellschaft
—

%m
W i
ARMELIEFERUNG gg/

m
‘@ F?

» Denkbar sind separate Projektgesellschaften, je nach Beteiligungswunsch
« Kombinationen (z.B. Bohrung + EZ) sind moglich

==) Verlagerung der Rendite i.d.R auf das Netz  Investorenfokus

D83Thomas Reif [GGSC] G@&etohing, 86. Juni 2011
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Staatliche Forderung

Grundsatz

o Stromprojekte werden Uber das EEG gefordert (Einspeisevergitung)
Novellierung des EEG zum 01.01.2012

« Warmeprojekte werden tber das Marktanreizprogramm der KfW gefordert
- Durchschnittlich ca. 5 - 7 Mio. € je Projekt

Sonstige Fordermittel (auszugsweise)
* FoOrderung von Tiefengeothermie-Warmenetzen (LfA Forderbank Bayern)
* Diverse Technologieférderprogramme

o KfW EE Programm Fundigkeitsrisiko 282  Alternative zur Versicherung

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Erfolgreiche KfW-Antrage (am Beispiel der AFK-Geothermie GmbH)

2009 | Zusage von 20 Mio. € Darlehen und 6,8 Mio. € Tilgungszuschuss
Tilgungszuschisse fur folgende Férderbausteine
Bohrkosten Anlagen Mehraufwendungen Warmenetz
2,1 Mio. € 2,0 Mio. € 1,2 Mio. € 1,5 Mio. € (~ 17,5 km)
l ~ l /
Forderbetrag gemal3 Bohrtiefe max. Forderbetrag ausgeschopft
2010 | Zusage von 5 Mio. € Darlehen und 1,2 Mio. € Tilgungszuschuss

Dr. Thomas Reif [GGSC]

}

Warmenetz

1,2 Mio. € (~ 11,5 km)

Garching, 30. Juni 2011
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I1I. Fazit

* Beim derzeitigen Wettbewerbsumfeld sind Strom- und Warmeprojekte
gestitzt auf Geothermie und Biomasse wirtschaftlich umsetzbar

» Die Projektwirtschaftlichkeit ist dabei in erster Linie abhangig von
- Konzept Energiebereitstellung (Mittellast- und Spitzenlastdeckung)
- Startwarmepreis = Wettbewerbsumfeld
- Anschlussdichte und Ausbaugeschwindigkeit (kritische Mindestgrofie)

* Erneuerbare Energien werden zudem auf lange Sicht immer
konkurrenzfahiger zu anderen Energietragern

« Kommunen als Warmeversorger konnen die Kunden mit fortschreitender
Projektrentabilitat zunehmend von der Wirtschaftlichkeit profitieren lassen.

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Spezial-Know-how [GGSC] Rechtsanwaélte / Treuhand
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o Wir helfen Kommunen und Privatinvestoren
- Geothermieprojekte zu initileren und umzusetzen
- Versorgungsunternehmen zu grinden / zu betreiben

- Bestehende Versorgungsunternehmen um weitere Sparten zu erweitern
(z.B. regenerative Stromproduktion oder Warmeversorgung)

- Versorgungsstrukturen optimal (neu) zu gestalten
» Wir unterstitzen dabei in allen

 betriebswirtschaftlichen und unternehmensorganisatorischen Fragen

» rechtlichen Themen

o Wir leisten aus unserem Netzwerk auch alle Querschnittsaufgaben,
z.B. Due Diligence-Prifungen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Leistungsspektrum [GGSC] Rechtsanwalte / Treuhand
Beispiel: Geothermieprojekt

—— Von der Idee zur Energieversorgung: Planung (2-3 Jahre) ———

Claimantrag + detaillierte Mac
erste ErkUiEe barkeitsstudien:
Machbarkeitsstudien Aufsuchungs- (2 R B - geologisch
) erlaubnis cessing, )
(geologisch, techn., Sciel - technisch
wirtschatftlich) - betriebswirtsch

Unser Beitrag:
» Konzeptionelle Beratung
» Wirtschatftlichkeitsanalyse / Projektsimulation
* Rechtsformwahlberatung
» Bergrechtsbeschaffung (Geologie), Rechtsberatung bei Konflikten
» Vorvertrage Warmelieferung
» Erste Finanzierungsuberlegungen
» Unterstitzung bei der Suche von Projektpartnern / Investoren
* Fruhabstimmung mit Aufsichtsgremien (Kommunalaufsicht)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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—\Von der ldee zur Energieversorgung: Umsetzung (3-15 Jahre) ——

Bohrung Erricht Betri
: (Techni Be (und
(6 bis SH und Ne Netz

Unser Beitrag:

» Update / fortgesetzte Wirtschaftlichkeitsanalyse

» Controlling (Investitionen, Absatz, Stral3enbewertung...)

* Projektfinanzierung, Fordermittel, Rating

 Beihilferechtliche Finanzierungsprtfung / Incentiveprtfung / Notifizierungsverfahren

» Konzeption / Vergleich / Priifung von Versicherungskonzepten, Risikomanagement

» Gesellschafts- und steuerrechtliche Griindungsberatung, Konsortialvertrage

» Bohrvertrage, Kraftwerkslieferungsvertrage, Durchfiihrung und Begleitung von Vergabeverfahren

* Baugenehmigungen, Anlagenzulassungsfragen, Bergrechtliche Bewilligung und Wasserrecht

» Konzessions- und Warmelieferungsvertrage einschl. Verhandlungen mit Grof3kunden

» Begleitung von Aufsichtsterminen, Aufsichts- und Gemeinderatssitzungen und
Gesellschafterversammlungen

» Laufende Betreuung von Marktauftritt und Kundenbeziehung (Wettbewerbs- / Vertragsrecht,
Inkasso, Preisgestaltung /-entwicklung, Vertriebsunterstitzung...)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Einige Referenzprojekte - www.geothermiekompetenz.de

Inland

* Geothermieprojekt Pullach (Warme) — in Betrieb (www.iep-pullach.de)

*  Geothermieprojekt Aschheim/Feldkirchen/Kirchheim (Wéarme) — in Betrieb (www.afk-geothermie.de)
*  Geothermieprojekt Unterféhring (Warme) — in Betrieb (www.geovol.de)

* Geothermieprojekt Mauerstetten/Kaufbeuren (Strom/Warme) — umgestellt auf Forschung EGS

* Geothermieprojekt Garching (Warme) — in Betrieb (www.ewg-garching.de)

» Geothermieprojekt Oberhaching (Warme) — in der Umsetzung

» Geothermieprojekt Waldkraiburg (Warme) — in der Umsetzung

»  Geothermieprojekt Ismaning (Warme) — in der Umsetzung

* Geothermieprojekt Geretsried (Strom/Warme) — in der Planung

* Geothermieprojekt Vaterstetten/Grasbrunn/Zorneding (Warme) — in der Planung

* Geothermieprojekt Puchheim (Wéarme) — in der Planung

* Geothermieprojekt Holzkirchen (Strom/Warme) — in der Planung

e Geothermieprojekt Munster (Strom/Warme) — in der Planung

» Diverse Due Diligence Prifungen von Geothermieprojekten u.a. fir MVV AG, RWE Innogy GmbH, Axpo AG
* Und viele weitere ...

Ausland

* Geothermieprojekt Manchester (Warme) — in der Planung (www.gtenergy.net)

* Geothermieprojekt Dublin (Warme) — in der Planung (www.gtenergy.net)

* Geothermieprojekt Assal, Djibouti (Stromerzeugung) — in der Planung (REI/Weltbank)

» East African Geothermal Initiative (Stromerzeugung) — in der Planung (KfW with East African countries)
* Geothermienutzung in Estland — Machbarkeitsstudien (Eestimaa Rohelised)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011
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Dr. Thomas Reif
Dipl.-Volkswirt, Rechtsanwalt,
Fachanwalt fir Steuerrecht

Irene Pfoo
Dipl.- Betriebswirtin

Ramona Trommer
Dipl.-Kauffrau,
Wiss. Assistentin

Dr. Thomas Reif [GGSC]
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Martina Serdjuk
Master of Science Agribusiness

Gerd Wolter, C.P.A.
Dipl.-Kaufmann, Steuerberater,
Wirtschaftsprufer

Harald Asum
Dipl.-Betriebswirt

Karin Gohm
Rechtsanwaltsfachangestellte

Garching, 30. Juni 2011
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Dr. Thomas Reif [GGSC] Garching, 30. Juni 2011




