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Ubersicht

. Was ist Vertragsmanagement?

.  Wen betrifft es?

lll. Um welche Vertrage geht es?

V. Was sind die besonderen Herausforderungen?
V. Was sind mogliche ,Baustellen®?

VI. Was passiert, wenn nichts passiert?

Wolfgang Siederer Vertragsmanagement im Geothermieprojekt




W

[GaBner, Groth, Siederer & Coll. ]

www.ggsc.de

. k\“ .n

Was ist Vertragsmanagement?

Begriffsdefinition:

,unter Vertragsmanagement versteht man alle Tatigkeiten im
Rahmen des Projektmanagements, die sich mit der Entwicklung,
Verwaltung, Anpassung, Abwicklung und Fortschreibung der
Gesamtheit aller Vertrage im Rahmen eines (Geothermie-)
Projektes beschéftigen.”
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Teilgebiete des Vertragsmanagements (1)

1. Vertragscontrolling

,vertragscontrolling ist ein wesentlicher Bestandteil des Ver-
tragsmanagements und beschaftigt sich in erster Linie mit der
aktiven Risikobewertung im Vertragswesen.*

= Beispiele:

= Bestimmung der Top-Kunden mit Volumen

= aktuelle Differenz zwischen Neu- und Bestandskunden
= HOhe der Miet- und Leasingverpflichtungen

= Rate der Vertragsverlangerungen
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Teilgebiete des Vertragsmanagements (2)

2. Vertragsverwaltung

,vertragsverwaltung ist ein wesentlicher Bestandteil des Vertrags-
managements zur Optimierung des Vertragswesens. Die Grund-
lage der Vertragsverwaltung bildet u. a. die Erzeugung von ver-
tragsrelevanten Informationen (Metadaten zu Vertragen und
Vertragsparteien). Im Mittelpunkt steht hierbei die Strukturierung
der Informationen.”

= Beispiele:
= Vergleich und Bearbeitung von Angeboten
= Vertragserstellung und -verhandlungen
= Vertragserflllung
= Uberwachung von Fristen
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Teilgebiete des Vertragsmanagements (3)

3. Vertragsarchivierung

,vertragsarchivierung ist neben der Vertragsverwaltung und
dem -controlling ein Hauptbestandteil des Vertragsmanage-
ments. Im Mittelpunkt stehen hierbei die unveranderte, lang-
fristige und revisionssichere Archivierung von vertragsrele-
vanten Dokumenten.”
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Wen betrifft es?

Rechtsabteilung

Controlling Unternehmen Compliancebeauftragter

Geschaftsfuhrung
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Um welche Vertrage geht es? (1)

=  Grundstickskaufvertrage { Sicherung des Feldes
= Ingenieurvertrage Machbarkeitsstudie,
Vorerkundung

= (Gesellschaftsvertrage

{ Auswahl qualifizierter Partner
= Satzungen / GF-Vertrage

= Bohrvertrage

_ S { Bohrphase
= Versicherung (Fundigkeitsrisiko)
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Um welche Vertrage geht es? (2)

_
= Projektmanagementvertrage _
. . Errichtung der
= [ngenieurvertrage
) Stromerzeugungsanlage
= Werkvertrage L
_
= Netzeinspeisevertrage
= Netzanschlussvertrage < Betriebsphase
= Warmeliefervertrage L
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Was sind die besonderen Herausforderungen?
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= Vielzahl von Vertragen (bereits in der Friihphase des Projektes)

= Hoher Komplexitatsgrad und Vernetzung der Vertrage
untereinander (Schnittstellenproblematik)

= Spéater. Massengeschéaft mit Kunden
= Hohe Regulierungsdichte (Energierecht, Kartellrecht, EU-Recht)

= Anpassungsbedarf durch haufige Anderungen der Gesetze und
Rechtsprechung
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Was sind mogliche ,Baustellen“? (1)

= Beispiel: Rechts- und Organisationsform

= Bestimmung der geeigneten Rechtsform

= Prifung von Kooperationsmodellen zur Auswahl der
geeigneten Partner

= Beratung bei Gesellschaftsgrindungen
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Vertragsrechtliche Baustellen (2)

= Beispiel: Bohrvertrage

= Auswahl der geeigneten Vertragsform

= Abstimmung mit dem jeweiligen Deckungskonzept
= Bestimmung der Risikoverteilung

= Begleitung von Vertragsverhandlungen

= Vertragsgestaltung (eventuell GU-Modell)
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Vertragsrechtliche Baustellen (3)

= Beispiel: Risikomanagement / Versicherungen

= |mplementierung von Risikomanagementsystemen
= Erarbeitung des geeigneten Deckungskonzeptes

= Definition der zu versichernden Risiken (Maschinen, Umwelt,
Betriebsunterbrechung usw.)

= Begleitung der Verhandlungen mit
Versicherungsunternehmen bzw. -maklern
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Vertragsrechtliche Baustellen (4)

= Beispiel: BetriebsfiUhrungsvertrage

= Vertrags- und Entgeltgestaltung (techn. und kaufm.
Betriebsfuhrung)

= Begleitung der Vertragsverhandlungen
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Vertragsrechtliche Baustellen (5)

= Beispiel: Energierecht / Energielieferungsvertrage

= Gestaltung von Netzeinspeise- und Netzanschlussvertragen
= Erstellung von erganzenden Bedingungswerken

= Gestaltung von Warmeliefervertragen

= Umsetzung von Contracting-Modellen
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Weitere Baustellen (6)
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= Beispiel: Genehmigungsverfahren
= Wasserrecht
= Bergrecht
* [mmissionsschutzrecht

= Begleitung der Genehmigungsverfahren
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Was passiert, wenn nichts passiert?
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= Risiken:

= Verstol} gegen gesetzliche Vorschriften

= |nformationsgefalle im Unternehmen / fehlende Aktualitat
= Falsche Risikobewertung

= Versaumnis von Fristen, Vertragsoptionen

= Mangelhafter Bearbeitungsprozess

= |mageverlust
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Wir bedanken uns fur lhre Aufmerksamkeit.

Gal3ner, Groth, Siederer & Coll.

Partnerschaft von Rechtsanwalten Tel. +49 (0) 30.726 10 26.0
Fax. +49 (0) 30.726 10 26.10

EnergieForum Berlin E-MbaiI: berlin@ggsc.de

Stralauer Platz 34 = 10243 Berlin Web: www.ggsc.de
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